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تغییر مولفه انرژی؛ از مزیت به گلوگاه 

تحلیل »افزایش سهم انرژی در بهای تمام شده« 
صنعت فولاد 

•  تحلیـــل  اندیشکده

اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران: توسعه صنعت فولاد در ایران، طی دو دهه گذشته بر پایه مزیت دسترسی به انرژی 
شکل گرفته اما امروز، شواهد آماری نشان می دهد مزیت تاریخی انرژی از دست رفته است و انرژی، که روزگاری موتور 

محرک توسعه این صنعت بود، اکنون به مهم ترین عامل محدودکننده تولید، سودآوری و رقابت پذیری تبدیل شده است.

بـررسی داده هـای بهـای تمام شـده شـرکت های فـولادی و معدنی در سـال مالی ۱۴۰۴ نسـبت به سـال ۱۴۰۳ تصویری روشـن از این تغییر 
بنیادی ارائـه می دهد.

افزایـش چشـمگیر هزینـه بـرق و گاز، رشـد قابـل توجـه هزینـه کل انرژی و افزایش سـهم انـرژی در بهای تمام‌شـده، تنهـا بخشی از 
واقعیـتی اسـت کـه صنعـت فـولاد بـا آن روبه‌رو شـده اسـت. ایـن تحولات نشـان می‌دهد مسـئله انـرژی دیگـر صرفاً یـک متغیـر هزینه‌ای 
نیسـت، بلکـه بـه یک ریسـک اسـتراتژیک تبدیل شـده کـه می‌تواند مسیر سـرمایه‌گذاری، توسـعه ظرفیت، سـودآوری و حـتی ارزش‌گذاری 

شـرکت‌ها را تغییـر دهد.

جایگاه انرژی در ساختار هزینه صنعت فولاد 

یـکی از مهم تریـن پیام هـای آمـار و ارقام، سـرعت رشـد هزینه های انرژی نسـبت به سـایر اجزای بهای تمام شـده اسـت. 
اگرچـه افزایـش نـرخ مـواد اولیـه، دسـتمزد و هزینه هـای عمومی در سـال های اخیر ادامه داشـته، اما رشـد هزینه بـرق و گاز بـا فاصله قابل 

توجـهی از سـایر اقلام پیشی گرفته اسـت.
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•  تحلیـــل هفتــه

بررسی اطلاعات شرکت های بورسی نشان می دهد بهای تمام شده تولید در اکثر فولادسازان بین ۲۰ تا ۸۰ درصد افزایش یافته، اما در همین 
بازه زمانی، هزینه انرژی در برخی شـرکت ها بیش از دو برابر شـده اسـت. این موضوع بیانگر آن اسـت که سـاختار هزینه در صنعت فولاد در 
 حال ورود به مرحله‌ای جدید اسـت؛ مرحله‌ای که در آن انرژی به جای مواد اولیه، مهم‌ترین عامل تعیین‌کننده قیمت تمام‌شـده خواهد بود.

اکنـون  بـود،  گرفتـه  شـکل  ارزان  گاز  و  سـنگ آهن  پایـه  بـر  ایـران  فـولاد  رقابـتی  مزیـت  گذشـته  در  اگـر  دیگـر،  عبـارت  بـه 
اسـت. بین الملـلی  رقبـای  بـه  ایـران  فـولاد  هزینـه  سـاختار  شـدن  نزدیـک  و  مزیـت  ایـن  کاهـش  حـال  در  انـرژی  هزینـه   افزایـش 

سهم »برق« از بهای تمام شده شرکت های فولادی

ایـن  شـرکت ها  بـرخی  در  اسـت.  داشـته  توجـهی  قابـل  رشـد  شـرکت ها  تمـامی  در  تقریبـاًً  بـرق  هزینـه  می دهـد  نشـان  داده هـا 
 افزایـش کمتـر از ۱۰ درصـد بـوده، امـا در بـرخی دیگـر رشـدهای بیـش از ۱۰۰ و حـتی بیـش از ۲۰۰ درصـد نیـز مشـاهده میشـود.

ایـن افزایـش صرفـاً نـاشی از رشـد تعرفه برق نیسـت، بلکه مجموعـه‌ای از عوامل در آن نقـش داشـته‌اند؛ از جمله افزایش خرید بـرق از بازار 
 آزاد، کاهـش سـهمیه بـرق یارانـه‌ای، پرداخت هزینه‌های ترانزیت و انتقـال و مهم‌تر از همه، محدودیت‌های تأمین برق در ماه‌های گرم سـال.

نکتـه قابـل توجـه آن اسـت کـه هزینـه واقعی قطعی بـرق در صورت‌هـای مالی معمـولًاً منعکس نمی‌شـود. توقـف خطوط احیای مسـتقیم، 
کاهـش نـرخ بهره‌بـرداری، افـت تولیـد، افزایـش هزینه‌های سـربار و هزینه‌هـای راه‌اندازی مجـدد تجهیزات، همـگی هزینه‌هایی هسـتند که 

اثـر آن‌هـا در قالـب کاهـش تولیـد و افت سـودآوری نمایان می‌شـود و نه صرفـاً در سـرفصل هزینه برق. 

به همین دلیل، ریسک برق امروز بیش از آنکه یک ریسک هزینه ای باشد، به یک ریسک تولید تبدیل شده است.

•  تحلیـــل  اندیشکده
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سهم »گاز« از بهای تمام‌شده شرکت‌های فولادی 

اگرچـه صنعـت فـولاد ایـران همـواره از گاز طبیـعی ارزان بـه عنـوان مهم تریـن مزیـت رقابـتی خود بهـره برده، امـا اطلاعات نشـان می دهد 
ایـن مزیـت نیـز به سـرعت در حال تضعیف شـدن اسـت.

در بسیـاری از شـرکت‌ها هزینـه گاز رشـدهای نزدیـک بـه ۱۰۰ درصـد و حـتی بیـش از ۴۰۰ درصـد را تجربـه کـرده اسـت؛ موضـوعی که 
علاوه بـر افزایـش نـرخ گاز، نتیجـه محدودیت‌های زمسـتانی، اسـتفاده از سـوخت جایگزیـن، افزایش هزینه‌هـای انتقال و کاهش دسـترسی 

پایـدار به شـبکه گاز نیز محسـوب می‌شـود.

بیشـترین فشـار ایـن تغییـرات بر شـرکت هایی وارد شـده که فرآیند تولید آن ها وابسـتگی بـالایی به احیای مسـتقیم دارد؛ زیـرا گاز طبیعی 
نـه تنهـا سـوخت، بلکـه مـاده اولیـه اصلی فرآیند تولید آهن اسـفنجی محسـوب می شـود. از ایـن رو، هرگونـه تغییر در قیمت یـا محدودیت 

عرضـه گاز، مسـتقیماًً هزینـه تولیـد را افزایـش داده و حاشیه سـود این شـرکت ها را کاهش می دهد.

نقش سهم انرژی بر تغییر ساختار هزینه صنعت  
یـکی از مهم تریـن نتایـج آمارهـا، افزایـش سـهم انـرژی در بهـای تمام شـده تولیـد اسـت. افزایش سـهم انـرژی دو پیام مهم دارد. نخسـت 
آنکه حسـاسیت سـودآوری شـرکت ها نسـبت به تغییرات تعرفه انرژی به مراتب بیشـتر از گذشـته شـده اسـت و دوم آنکه مدیریت مصرف 

انـرژی از یـک موضـوع عملیـاتی به یـک مزیت رقابتی تبدیل شـده اسـت.
در چنیـن شـرایطی، شـرکت هایی کـه از فناوری هـای کم مصـرف، تجهیـزات بهینـه، نیـروگاه اختصـاصی یـا قراردادهـای بلندمـدت تأمیـن 

انـرژی برخـوردار هسـتند، در مقایسـه بـا سـایر رقبـا انعطاف پذیـری بیشـتری در برابـر شـوک های قیمـتی خواهند داشـت.

•  تحلیـــل  اندیشکده•  تحلیـــل هفتــه
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چرا عملکرد شرکت‌ها متفاوت است؟
اگرچـه تمـامی شـرکت های فـولادی بـا افزایـش هزینه انـرژی مواجه شـده اند، اما شـدت این افزایـش در میان آن ها یکسـان نیسـت. تفاوت 
در فنـاوری تولیـد، موقعیـت جغرافیـایی، سـاختار زنجیـره ارزش، ظرفیـت نیروگاه هـای اختصـاصی، میزان وابسـتگی به شـبکه بـرق و گاز و 

همچنیـن بهـره وری تجهیـزات، موجـب شـده اثر بحـران انرژی بر هر شـرکت متفاوت باشـد.
بـرای مثـال، شـرکت هایی کـه زنجیـره کامـل تولیـد از گندله تـا فولادسـازی را در اختیـار دارند، به دلیـل تعـدد فرآیندهای انرژی بر، فشـار 
بیشـتری را تحمـل می کننـد. در مقابـل، شـرکت هایی کـه تنها در بخـشی از زنجیره فعالیـت دارند یا موفق به توسـعه زیرسـاخت های تولید 

بـرق شـده اند، آسیب پذیـری کمتری نشـان می دهند.

ایـن اخـتلاف عملکـرد نشـان می دهـد کـه از ایـن پـس، مقایسـه شـرکت های فـولادی صرفـاًً بـر اسـاس ظرفیـت تولیـد یـا حجـم فروش، 
معیـار مناسـبی بـرای تحلیـل نخواهـد بـود و شـاخص هایی ماننـد شـدت مصـرف انـرژی و امنیـت تأمیـن انـرژی باید بـه مؤلفه هـای اصلی 

ارزش گـذاری تبدیل شـوند.

پیامدهای اقتصادی بحران انرژی
تـداوم رونـد فعـلی صرفـاًً بـه افزایـش بهـای تمام شـده محـدود نمی شـود. افزایـش هزینـه انـرژی، همزمـان سـه اثـر مهـم بر صنعـت فولاد 

داشـت. خواهد 
نخست، کاهش حاشیه سود شرکت ها

زیرا امکان انتقال کامل افزایش هزینه ها به بازار، به ویژه در شرایط رکود تقاضا و رقابت صادراتی، بسیار محدود است.

•  تحلیـــل  اندیشکده•  تحلیـــل هفتــه•  تحلیـــل هفتــه
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دوم، کاهش ظرفیت و ضریب بهره برداری تولید
محدودیت هـای بـرق در تابسـتان و کمبـود گاز در زمسـتان باعـث می شـود ظرفیـت اسـمی کارخانه هـا هر سـال کمتـر مورد اسـتفاده قرار 

گیـرد و هزینه هـای ثابـت بـر حجـم کمتری از تولید سرشـکن شـود.
سوم، کاهش مزیت رقابتی 

فـولاد ایـران سـال ها بـا اتـکا به دسـترسی بـه انـرژی ارزان توانسـته بـود در بازارهای جهـانی رقابت کنـد، اما افزایـش هزینه انـرژی موجب 
شـده فاصلـه قیمـت تمام شـده تولیدکننـدگان داخـلی بـا رقبـای منطقـه ای و جهـانی بـه تدریـج کاهـش یابـد؛ موضـوعی کـه می تواند در 

بلندمـدت سـهم ایـران از بازارهـای صـادراتی را تحـت تأثیر قـرار دهد.

 جمع بندی

داده هـای ایـن گـزارش نشـان می دهـد که معادلات صنعت فولاد در حال تغییر اسـت. در گذشـته، رقابت شـرکت ها بر محـور ظرفیت تولید، 
دسـترسی بـه سـنگ آهن و توسـعه خطـوط تولیـد شـکل می گرفـت، امـا اکنـون مهم تریـن عامـل تمایـز، توانـایی »مدیریت انرژی« اسـت.

رشـد هم زمـان هزینـه بـرق، گاز و مجموع انرژی، افزایش سـهم این نهـاده در بهای تمام شـده و محدودیت های مسـتمر در تأمین برق و گاز، 
نشـان می دهـد چالـش انـرژی دیگـر یـک مسـئله مقطعی یـا فصلی نیسـت، بلکه بـه مهم ترین ریسـک راهبردی صنعت تبدیل شـده اسـت .

در چنیـن فضـایی، ارزیـابی شـرکت های فـولادی دیگـر تنهـا بـر مبنـای ظرفیـت اسـمی، حجـم فـروش یـا دسـترسی به مـواد اولیـه کافی 
نخواهـد بـود. شـاخص هایی ماننـد افزایش بهـره وری در حوزه انرژی، شـدت مصرف انـرژی، امنیت تأمین بـرق و گاز، برخـورداری از نیروگاه 
اختصـاصی، بهـره وری فرآیندهـا و تـوان مدیریت ریسـک انرژی بـه معیارهای کلیـدی در تحلیل بنیادی این شـرکت ها تبدیل خواهند شـد.

•  تحلیـــل  اندیشکده•  تحلیـــل هفتــه
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•  یادداشــــــــت

www.steelt.ir

و صنایع معدنــی ایراناندیشکده فــولاد  


