
واکاوی علل، پیامدها و راهکارهای 

بازآفرینی حاشیه سود در صنعت 

فولاد ایران

فولاد در تراز تحول



فولاد در تراز تحول

تحلیل سیستمی افت حاشیه سود

در صنعت فولاد ایران 

و راهبردهای پایداری سودآوری

دکتر محسن مصطفی پور: سخنران 



لاد بررسی تحلیلی کاهش حاشیه سود فو

اورانهایران با رویکرد مالی، سیاستی و فن

: ارائه چارچوب چهارگانه پایداری سود

بهره وری، نوآوری، پایداری، هم راستایی 

سیاستی

چکیده سخنرانی



مقدمه

صنعت فولاد ایران ستون فقرات

.توسعه صنعتی کشور است

کاهش حاشیه سود نشانه ای از گذار

ساختاری در منطق رقابت جهانی 

.است



بیان مسأله

ی افت معنی دار حاشیه سود عملیات

شرکت های فولادی طی پنج سال 

.اخیر

تهدید پایداری مالی و 

.سرمایه گذاری مجدد



اهمیت موضوع

ی فولاد ایران در بزنگاه تاریخ

بین تولیدمحوری و 

.ارزش محوری

ضرورت بازنگری در الگوی 

.سودآوری



سیاستیبرون زا

تحلیل سیستمی تعامل میان آن ها

درون زا

:  سه گانه عوامل مؤثر

چارچوب تحلیل



:بازار جهانی -عوامل بیرونی 

.مازاد ظرفیت در چین و هند

افت قیمت جهانی فولاد 

.و فشار رقابتی



:محیط بین الملل -عوامل بیرونی 

.تحریم ها، محدودیت مالی و لجستیکی

.تغییر مسیر تجارت جهانی فولاد



:  ساختار هزینه -عوامل درونی 

افزایش تعرفه های انرژی و هزینه

.مواد اولیه

ق کاهش بهره وری به دلیل قطعی بر

.و گاز



–عوامل درونی 

:بهره برداری پایین 

۷۰نرخ بهره برداری کمتر از 

.٪ ظرفیت اسمی

ر افزایش هزینه ثابت به ازای ه

.تن تولید



:عوامل سیاستی و مدیریتی

.نوسان تعرفه صادرات و نرخ ارز

.کاهش افق استراتژیک تصمیم گیری



:نتیجه تحلیل سه گانه 

ترکیب فشار قیمتی، 

.هزینه ای و ساختاری

افت حاشیه سود

.در کل زنجیره ارزش



:شاخص های مالی کلیدی 

٪ به ۲۷کاهش حاشیه سود ناخالص از 

۱۵٪.

٪ ۴٪ به ۹از   ROAافت 

و

ROCE   ۷٪ به ۱۶از٪.



:تحلیل داده های شرکت های بورسی 

فولاد مبارکه، خوزستان، ذوب آهن، فولاد 

.آلیاژی و هرمزگان

و EBITDAکاهش 

.افزایش هزینه انرژی



گردش موجودی و بهره وری 

:انرژی 

ل افزایش انبار محصول به دلی

.رکود بازار

شدت مصرف انرژی بالاتر از

.میانگین جهانی



:جمع بندی تحلیلی 

.انرژی، بهره وری، سیاست: سه عامل کلیدی افت سود

.نیاز به بازطراحی الگوی تولید



:استراتژی های کوتاه مدت

بهبود بهره وری انرژی

مدیریت نقدینگی و 

هزینه مالیکاهش 



:استراتژی های میان مدت

توسعه محصولات 

با ارزش افزوده بالا

نوسازی تجهیزات انرژی بر



:استراتژی های بلند مدت

گذار از مدل تولیدمحور به ارزش محور

توسعه برند صادراتی و 

خدمات دانشی



:تأمین مالی نوین

اوراق مشارکت صنعتی

صندوق پروژه 



هوشمند سازی 

:زنجیره ارزش

به کارگیری هوش مصنوعی و

داده کاوی

پایش لحظه ای 

.مصرف انرژی



:کنسرسیوم صادراتی فولاد ایران 

هم افزایی در بازاریابی و لجستیک

افزایش قدرت چانه زنی منطقه ای



:مسیر رشد فولاد آلیاژی

تأکید بر فولادهای خاص و کیفی

افزایش سه برابری ارزش افزوده



:فناوری و تحقیق و توسعه

همکاری دانشگاه و صنعت

بومی سازی ترکیبات آلیاژی



:از فولاد حجمی تا فولاد دانشی

تبدیل مزیت انرژی به 

مزیت فناورانه

نوآوری و برندینگ صنعتی



:الگوی چهارگانه پایداری سود

بهره وری، نوآوری، پایداری، هم راستایی 

سیاستی

نقشه راه گذار از بقا به شکوفایی



:نتیجه گیری

فولاد آینده 

از آتش و سنگ نیست؛ 

از دانش و تدبیر است

گذار از کمیت به کیفیت، 

.از انرژی به دانایی



:پیام نهایی

یمات حاشیه سود، بازتابی از کیفیت تصم

راهبردی است

درخشش آینده در گروی بهره وری، ثبات و

نوآوری است



شرکت فولاد آلیاژی ایران
(سهامی عام ) 

محسن مصطفی پور


