
شرایط امروز اقتصاد 
ایران برای صنایع بزرگ

۱۴۰۴آبان ماه۱۸یک شنبه

فولاد و صنایع معدنیاندیشکده یهمایش تهران، 



ایران۱۳۴۰تجربه ی دهه ی 

۱۰٪–۹رشد میانگین 

در سال

از رشد ۴۴٪حدود 

ناشی از بهره وری کل 

عوامل

نقش تکنوکرات ها، 

نهادسازی مدرن، ورود 

فناوری



حسابداری 
سولورشد

بر اساس 
تابع تولید 

کوب ـــــ 
داگلاس 

• gY=gA+αgK+(1−α)gL

:معادله ی سولو

سرمایه•

نیروی کار•

(TFP)ل بهره وری کل عوام•

:سه جزء رشد

اهمیت TFP برای رشد پایدار



روند تاریخی بهره وری در اقتصاد ایران

.(TFP)رشد بالا، اما بهره وری منفی →جهش نفتی : ۱۳۵۰دهه ی•
فیزیکی رشد اندک، سرمایه ی→جنگ و تخریب : ۱۳۶۰دهه ی•

TFP ضعیف.
رشد →( دولت هاشمی)سرمایه گذاری عمرانی : ۱۳۷۰دهه ی•

.متوسط، بهره وری نزدیک صفر
کمی  TFP، ۶٪رشد →( دولت خاتمی)ثبات نسبی : ۱۳۸۰اوایل •

.مثبت
هره وری ب→پوپولیسم + تحریم + سیاست هاتغییر : به بعد۱۳۸۴از •

.منفی
ه کسری بودج+ بانکی ناترازی+ تورم مزمن : ۱۴۰۰و ۱۳۹۰دهه های•

.TFPسکون یا افت →



۶اگر رشد 
درصدی 

ادامه 
می یافت

، تولید ناخالص (۲۰۰۵)۱۳۸۴در سال •
دلار تریلیون۱٫۰۷داخلی ایران حدود 

.بود(PPP)بین المللی

تریلیون۰٫۹و عربستان تریلیون۱٫۳ترکیه •
.ایران در میانه قرار داشت→دلار 

:۲۰۲۴، در سال می ماندپایدار ۶٪اگر رشد •

تریلیون۳٫۲۴≈ ایران •

تریلیون۳٫۰≈ ترکیه •

تریلیون۲٫۲≈ عربستان •

قدرت اول به راحتیدر این مسیر، ایران •
.می شداقتصادی منطقه 

۱۴۰۴چشم اندازمحاسبات سند : نتیجه•
.و شدنی بودواقع بینانه



واقعیت 
امروز اقتصاد

ایران

ص ، تولید ناخالتریلیون۳٫۲۴به جای، ۲۰۲۴در سال •
.دلار شدتریلیون۱٫۵≈ داخلی ایران تنها 

تریلیون۲٫۲≈ و عربستان تریلیون۳≈ ترکیه امروز •
ایران نصف ترکیه و دو سوم عربستان→دلار 

.است

محاسبات درست بود، پایه یبر ۱۴۰۴چشم انداز•
:اما

گستردهتحریم های•

ضعف نهادی و قضایی•

یپوپولیسم در سیاست های ارزی و استخدام•

ورود نهادهای قدرت به اقتصاد•

بودجه ایبانکی و ناترازی•
ن موجب شدند بهره وری سقوط کند و رشد ایرا

باقی ۲٪، در بهترین حالت حدود ۶٪به جای 
.بماند

نداشتیم، اقتصاد  TFPدرصدی و ۶چون رشد •
.عقب افتادمنطقه ایایران از رقبای 



بهره وری 
کل عوامل 

(TFP) در
اقتصاد 

ایران

و (K)بخشی از تولید که نه با سرمایه :تعریف•
.توضیح داده می شود(L)نه با نیروی کار 

:عوامل مؤثر•

فناوری و نوآوری•

کیفیت مدیریت و سازماندهی•

کارایی نهادها و قوانین•

آموزش و مهارت نیروی کار•

اجتماعیانگیزه یفرهنگ کاری و •

دسترسی به بازار و رقابت•

«  بهره وری یا کارایی سیستمی»گاهی TFPبه •
.گفته می شود

اری در ایران، رشد تاریخی بیشتر با سرمایه گذ•
، نه با دولتی و تزریق دلار نفتی جلو رفته است

.TFPبوده تا با Kرشد ایران بیشتر با . بهره وری



عوامل اصلی 
(  نهادی)

تضعیف
بهره وری 

(TFP)  در
اقتصاد ایران

←

←

←

←

←



سیاست های 
کلان و افت 

بهره وری 
(TFP)

شدت بالای مصرف، ←فراگیر انرژییارانه های•
.منابعهدررفت

اد تخصیص نادرست منابع، فس←ارزچندنرخی•
.غیرکاراو مصرف 

گسترش ←دستوری قیمت و ارزکنترل های•
.فساد ساختاری و تبعیض در دسترسی

انحراف منابع ←اعتباری تکلیفیسیاست های•
.مالی

←و کسری دائمی بودجهبانک هامزمن ناترازی•
و غیرمولدفعالیت هایتورم و هدایت منابع به 

.سفته بازی



پوپولیسم، استخدام انبوه و افت بهره وری

ارانه ای پوپولیسم در سیاست های ارزی، مالی و ی، پوپولیستیدر دوره های •
.استخدام انبوه ابزار خرید حمایت اجتماعی می شود. محدود نماند

.می گرددافزایش بهره وری، رانت شغلی توزیع به جای•

:نتیجه

.نمی رود، اما کارآمدی بالا می شوندساختار دولت و نهادها متورم •

.می آیدپایین  TFP←می یابدبه نهاده کاهش ستاندهنسبت •

←می بلعدحقوق و دستمزد بخش بزرگی از مخارج دولت را هزینه ی•

.کسری بودجه مزمن

اری صرف حقوق جاری می شود، نه سرمایه گذبودجه ایمنابع بانکی و •
.مولد

را  (TFP)انباشت نیروی انسانی ناکارآمد، بهره وری کل عوامل :جمع بندی•
.اخیر پایین نگه داشته استدهه یطی دو 



نقش 
قوه ی 
ر قضاییه د
بهره وری
(TFP)

قوه ی قضاییه به  جای آخرین•
مرجع داوری، خود عامل 

TFPو افت بی اعتمادی
.می شود



اولویت 
کشورها

/  کشور 
راهبرد

جنگ دیپلماسی

حفظ 
وضعیت 

موجود

اسرائیل
انتخاب 
اول

انتخاب 
دوم

انتخاب 
آخر

آمریکا
انتخاب 
دوم

انتخاب 
اول

انتخاب 
آخر

ایران
انتخاب 
آخر

انتخاب 
دوم

انتخاب 
اول



تعلیق 
اقتصادی 
چیست؟

وضعیتی است بین 

بازگشت به گذشته و 

گذار به آینده، که 

تصمیم گیری های

اقتصادی متوقف شده 

.افتاده اندبه تعویقیا 



ویژگی های 
تعلیق پس
از جنگ 

–ایران
اسرائیل

توسعه ایتوقف پروژه های 

کاهش تمایل به سرمایه گذاری

رکود در بازار سرمایه

رفتارهای اقتصادی محتاطانه

نبود افق روشن سیاسی ــــ اقتصادی

که« تردید راهبردی»فضایی از : نتیجه

.حرکت اندبرای نشانه ایهمه در انتظار 



تعلیقوجنگمشابهآثار

جنگوتعلیقدوره یمقایسه ی•

ح ی ض و ت ق ی ل ع ت ی  ه  ر و د گ ن ج ی  ه  ر و د د ع ُ ب

در هر دو، تصمیمات بلندمدت متوقف می شود
سرمایه گذاران و دولت صبر می کنند و

پروژه ها را عقب می اندازند
تصمیمات سریع ولی محدود به بقا و

نیاز فوری
ادیاقتصتصمیم گیری

می شوندهر دو باعث کاهش سرمایه گذاری مولد 
تعویق و انصراف، حتی در پروژه های 

آماده اجرا
به توقف یا تغییر مسیر سرمایه گذاری

ضروری/سمت صنایع جنگی
سرمایه گذاری

کاهش حجم مبادلات عادی: مشابهنتیجه ی ، خرید و فروش با احتیاطکم عمقبازارها 
مسیرهای تجاری مختل، تمرکز بر 

کالاهای ضروری
تجارت و بازرگانی

می شوندمنجر ریسک گریزیهر دو به افزایش 
بی اعتمادیابهام و شایعات باعث 
می شود

مترس و اضطراب ناشی از خطر مستقی روان بازار

هر دو نقدینگی بخش خصوصی را محدود 
می کنند

ک بانک ها و بازار سرمایه تمایلی به ریس
ندارند

منابع به اولویت های جنگی تخصیص
می یابد

تأمین مالی

می شوندهزینه هاو DIOهر دو باعث افزایش 
سفارش ها به تعویق می افتد و 

موجودی ها بالا می رود
ل مسیرهای حمل ونقل و لجستیک مخت

می شود
زنجیره  ی تأمین

می یابددر هر دو، بهره وری کاهش  افت به دلیل انتظار و توقف پروژه ها
ه افت به دلیل جابجایی نیروی کار ب

اولویت های جنگی
بهره وری نیروی کار

شابه تعلیق اگر طولانی شود، آسیب اقتصادی م
یا حتی بیشتر دارد

تا زمانی که بلاتکلیفی ادامه دارد تا پایان جنگ و بازسازی آسیبمدت زمان



مقایسه ی 
جنگ و 
تعلیق





حالت عادی جدید »
«در سطح کشور
New Normal 

تعادل اشاره به New Normalدر سطح ملی، •
دارد؛ یعنی جدید اقتصاد کلان و نهادها

یم سیاسی، تحرشوک هایشرایطی که پس از 
یا جنگ، اقتصاد دیگر به وضعیت قبل 

پایدارترا امپایین تربلکه به تعادلیبازنمی گردد
.می رسد

:ویژگی ها•

قابل پیش بینیتورم مزمن اما •

باثباترشد پایین ولی •

نهادینه شدهریسک سیاسی بالا اما •

اشتغال ثابت در سطوح پایین•

جایگزینی واردات و کاهش تعامل جهانی•

به تعبیر دیگر، کشور در این وضعیت یاد•
را ، نه این که آنبا بحران زندگی کندمی گیرد 

.برطرف کند
، ۲۰۱۴، روسیه پس از ۱۳۹۷ایران پس از : نمونه

.۲۰۱۹ونزوئلا پس از 



نه جنگ ووضعیت در 
خیلی نه صلح

طولانی، اقتصاد به
حالت عادی »نوعی 

new normal«جدید
؛ البته بامی رسد

ا بمتفاوت کیفیت
کشوری که در صلح

پایدار



حالت »
عادی 

در « جدید
سطح 
شرکت

بازطراحیبه معنی New Normalدر سطح بنگاه، •
ا در برای بقتأمین، و ساختار مالیزنجیره یعملیات، 

.محیط جدید است

:ویژگی ها•

طراحی مدل مالی با سود کمتر ولی جریان نقدی •
پایدار

دارایی هاتوسعه ی به جایتمرکز بر نقدینگی •

(Multi-Sourcing)استفاده از چند مسیر تأمین •

بانک هااتکای کمتر به بازارهای خارجی و •

فرآیندها برای چابکی بیشتردیجیتالی کردن•

ی ریسک، بخشی از زندگ»پذیرش این واقعیت که •
«روزمره است

ملی عمل New Normalدرونشرکت هادر واقع، •
 ینسخهبا مدیریت حرفه ای، می توانندمی کنند، اما 

لی برای خود بسازند؛ مثلاً رشد آرام وبهتری از تعادل
کدباثبات .، حتی در اقتصادی را



نتیجه برای
فعالیت 

توسعه ای
در شرایط 
نکنونی ایرا

New Normalو رشد پایین، محدودیت ارزی، : ملی

.نااطمینانی سیاسی

New Normalو مالی بازطراحی ساختار:فولاد مبارکه

.تمرکز بر ادغام، تاب آوری و جریان نقدی مثبت

:به بیان ساده

 ها و اما شرکت«،زندگی می کند»کشور با بحران 

«.دنرشد کن»در همین بحران باید توسعه ها



چه چیزهایی هرگز کاملاً به حالت عادی برنمی گردد؟

:ریسک سرمایه گذاری خارجی. ۱

وند حتی اگر رشد داخلی ایجاد شود، سرمایه گذاران خارجی در محیط پرریسک کمتر وارد می ش•

.یا نرخ بازده بالاتری مطالبه می کنند

:هزینه ی فرصت توسعه. ۲

ابط چون نیازمند رو،برخی صنایع، بازارها یا فناوری ها هرگز در این شرایط شکل نمی گیرند•

.بین المللی باثبات اند

:سیاست گذاری کوتاه مدت. ۳

 کنند که در تعلیق طولانی، دولت ها معمولاً سیاست خارجی و اقتصادی را به گونه ای تنظیم می•

کنش پذیری بالا و انعطاف فوری داشته باشد، اما این باعث ضعف در برنامه ریزی بل ندمدت وا

.می شود

• Stunted Development under Frozen Conflict



انقباض اقتصادی
Economic Contraction

هگفتدوره ایبهاقتصادیانقباض

ناخالصتولیدآندرکهمی شود

بامقایسهدرکشورGDPداخلی

ومی یابدکاهشقبلیدوره های

رواقتصادیفعالیت هایکلیسطح

.می رودپایینبه

:دیاقتصاانقباضاصلیویژگی های

اهشکبیکاری،افزایشتولید،کاهش

خانوار،مصرفافتسرمایه گذاری،

.مالیتنگنای



نظریه ی 
شتاب دهنده ی

و برنانکیمالی 
گِرتلر

.می کندتشدیدرارکودمالی،سیستممشکلات•

می بردبالاراریسکتعلیقوجنگشوک✓

→می کنندمحدودرااعتباربانک ها✓
کمتراراعتب→کنندخرجنمی توانندخانوارهاکنند،سرمایه گذارینمی توانندشرکت ها✓

بیشتراعتباریمحدودیت→وثیقهارزشکاهشودارایی هاقیمتافت✓

بالا یبهرهنرخشکننده،بانکیبخش:ایران
شدیدترراانقباضسیاسی،ریسکو

.می کند



عوامل 
تشدیدکننده ی 

انقباض 
اقتصادی در 

ایران

(کینزیرویکرد)کلتقاضایکاهش•

کاهشتحریم ها،،(«تعلیقدوره ی»)بالانااطمینانی:عامل•
.عمومیسرمایه گذاری

کاریبی→تولیدکاهش→سرمایه گذاریومصرفافت:اثر•
.رکودتعمیق→بیشتر

(واقعیتجاریچرخهدیدگاه)عرضهسمتشوک های.۲•

نهاده هایکمبودانرژی،صادراتمحدودیت های:عامل•
.لجستیکدراختلالصنعتی،

مصرفکاهش→درآمدهاافت→تولیدظرفیتکاهش:اثر•
.سرمایه گذاریو

مالی یشتاب دهنده.۳•

یاسیسریسکبالا، یبهرهنرخشکننده،بانکیبخش:عامل•
.زیاد

واه هابنگدسترسیکاهش→شدیداعتباریمحدودیت:اثر•
.رشدکاهشوپروژه هاتوقف→سرمایهبهخانوارها

,Bloom)نااطمینانیوشوکمدل.۴• ۲۰۰۹)

تصمیماتتوقفبهمنجرکه«تعلیق یدوره»:عامل•
.می شوداستخداموسرمایه گذاری

 هایفرصترفتندستازاشتغال،افتپروژه ها،تعویق:اثر•
.جنگاقتصادیاثراتمشابه—رشد



درتولید
حال

افزایش



روند تاریخی و شتاب اخیر تولید جهانی مواد 
(۲۰۲۳–۱۹۰۱)معدنی فلزی 



رشد بسیار کند تقاضا



تقاضای جهانی برای مواد معدنی حیاتی 



ارزش دلاری بازار فولاد



ارزش دلاری صنایع معدنی



جایگاه و 
اهمیت 
صنایع 

معدنی و 
فولادی در 

ایران

جایگاه راهبردی معدن و فولاد در اقتصاد •
:ایران

نوع ماده معدنی ۶۸ایران با دارا بودن بیش از •
، مس، روی، و سنگ آهنقابل توجهو ذخایر 

کشور اول جهان از نظر ۱۰، در میان بوکسیت
.تنوع معدنی قرار دارد

درصد ۱۰تا ۸معدن تا فولاد حدود زنجیره ی•
GDP ز و یکی امی دهدغیرنفتی را تشکیل

.اشتغال صنعتی کشور استپایه های

ازپایه دارتربخش هادر شرایط تحریم، این •
اد صنایع وابسته به واردات هستند، زیرا مو

.اولیه در داخل وجود دارد

«جایگزینی صادرات غیرنفتی»سیاست •
سنگ آهنباعث شده فولاد، مس و

ارزآوریبه یکی از منابع اصلی فرآوری شده
.بدل شوند



فرصت های
صنایع 

معدنی و 
فولادی در 

ایرانِ 
تحریم شده

:منابع داخلی و مزیت انرژی. ۱
ده یگستر نسبت به رقبا و ذخایر ارزان ترانرژی 

را معدنی امکان تولید رقابتی فولاد و فلزات
.فراهم می کند

:جایگزینمنطقه ایبازارهای . ۲
، عراق، ترکیه، افغانستان)کشورهای همسایه 

امل تبعیت کتحریم هااز ( آسیای مرکزی، آفریقا
.استقابل حفظندارند؛ مسیرهای صادراتی 

:ارزشزنجیره یسرمایه گذاری در . ۳
، لگردمی)پایین دستیافزایش تولید محصولات 

ث باع( ، روی، آلومینیومکاتدی، ورق، مس شمش
.حفظ ارزش افزوده در داخل می شود

:بومی سازیجایگزینی تکنولوژی با . ۴
معدنی و فولادیدانش بنیانشرکت هایرشد 

.تحریمیبرای رفع نیازهای 
:افزایش قیمت جهانی مواد معدنی و فولاد. ۵

الا در سال های تورمی جهان، قیمت کالاهای پایه ب
و برای صادرکنندگان فرصت ایجاد می ماند
.می کند

(:غیرغربی)منطقه ایسرمایه یامکان جذب . ۶
به عنوانکشورهایی مانند چین، روسیه و هند 

.می مانندخریدار مواد معدنی ایران باقی 



تهدیدها و 
چالش های

بخش 
معدن و 
فولاد در 

ایران

:پول و صادرات رسمینقل وانتقالمحدودیت . ۱
حتی در معاملات غیرنفتی، خطر مسدود شدن وجوه 

.صادراتی یا تأخیر در بازگشت ارز جدی است
:تحریم تجهیزات و فناوری های پیشرفته. ۲

حفاری، تجهیزات ماشین آلاتمحدودیت در خرید 
.صنعتینرم افزارهایو یدکیفرآوری، قطعات 

:و بیمه بالاحمل ونقلهزینه . ۳
ادرات و افزایش ریسک حمل، صبین المللینبود بیمه 

.کرده استپرهزینه تررا 
:داخلیسیاست هاینوسان . ۴

قیمت گذاری دستوری، عوارض صادراتی متغیر، و 
ار تصمیمات ناگهانی دولت مانع سرمایه گذاری پاید

.است
:زیرساخت هافرسودگی سرمایه و . ۵

قدیمی و ماشین آلاتمعادن کوچک و متوسط با 
.هستندروبه رونقدینگی محدود 

:و ورود بازیگران جدیدبین المللیرقابت . ۶
(  مانمثل عربستان و ع)کشورهای دارای ثبات بیشتر 

جهانی در فولاد و مواد سرمایه هایدر حال جذب 
.معدنی هستند



پاسخ فوری به 
شدید در ریسک های

بزرگبنگاه های

غیرعاملپدافندوبحران یکمیتهتشکیل

Business Continuity Plan

وکسب وکارتداوم یبرنامهپیاده سازی

بحرانازبازیابی

Disaster Recovery Plan=DRP

وریسک ها یپیوستهارزیابی

واکنشسناریوهایبه روزرسانی



و توزیع شدگی
چندلایه سازی

سیستم ها

،نیروگاه هاجغرافیاییتوزیع

کزوانبارها دادهمرا

هچندلایحفاظتیسیستم های

(سایبریوفیزیکیامنیت)

وتأمین کنندهتنوع

ارتباطیزیرساخت های



فشار برای 
نقدیپرداخت های

أمنشبا،نقدیهایپرداختبرایفشار

وزیاداحتمالبا،ایرانی یجامعهتهدید

ینقدینگبهفشار،زیادتأثیرشدت

.گذاریسرمایهدراختلال

بایدشرکت،تهدیداینکاهشبرای

خایرذوریسکپیش بینیسیستم های

عوقوصورتدر؛کندایجادکافینقدی

ارکسب وکتداوممدیریتتیم،بحران

رویه هایطریقازعملیاتوشدهفعال

.دمی یابادامهجایگزین



توقف تصمیمات
سرمایه گذاری 

بلندمدت در دوره ی
تعلیق

آیندهدرباره یشدیدنااطمینانی.۱
ایجنگآیانمی دانندسرمایه گذاران•

یاکاهشتحریم هاشد،خواهدصلح
.می یابدافزایش

رابلندمدتبرنامه ریزیابهاماین•
.می کندغیرممکن

سرمایهدست رفتنازبالایریسک.۲
رتغییصورتدربلندمدتپروژه های•

ادی،اقتصیاسیاسیشرایطناگهانی
.شوندرهانیمه کارهاستممکن

تکاقابل اپیش بینی شدهبازدهنرخ•
.نیست

بالاترفرصتهزینه ی.۳
عمنابمی دهندترجیحسرمایه گذاران•

رامن تیانقدشوندهدارایی هایبهرا
منتقل(کوتاه مدتاوراقارز،طلا،)

.کنند
مالیتأمینمشکل.۴
شرایطدرسرمایهبازاروبانک ها•

 دهیوامبهکمتریتمایلنااطمینانی
.دارندمشارکتیا



وضعیت 
موجود و 
ضرورت 

ادغام

کوچک،شرکت هایازانبوهی•
←مقیاسفاقدوناکارآمد
نممکبه تنهاییحیاتادامه ی
.نیست

تأمینمحدودیت،هزینه هارشد•
رقابتی،قدرتکاهشمالی،

.انسانیسرمایه یفرسایش

حفظ:پساجنگشرایطدر•
غیرممکنخردشرکت های

انتخابیکدیگرادغاماست؛
تیضرور بلکهنیست،لوکس
.استفوری



اسمیتآدام

اقی دولت بخواهد جای بازار را بگیرد، نه بازار بهرگاه
(  ۱۷۷۶ثروت ملل، . )، نه رفاهمی ماند

.انسان هاستمیانهماهنگیطبیعیسازوکاربازار،

بازیقواعدتنظیمازفراتراگرآن،دردولتدخالت
.نداردفقرواتلافجزنتیجه ایرود،



بی احترام به بازار

بهاحترامبدونراخوداقتصادسال هاستایران

.می کندادارهبازار

ازنظامیبلکه،فروشوخریدمکانفقطنه،بازار

رابازیگرانرفتارکهقیمت هاستونشانه ها

.می کندهماهنگ

سیستمکردنکوریعنی،بازارنادیده گرفتن

.اقتصادیتصمیم گیری



د بازار در اقتصا
ایران

ً مااقتصادیتصمیم های بدونمعمولا

.می شودگرفتهبازاربامشورت

،بهینهغیر تولید،بی توجهیاین ینتیجه

فسادومنابعنادرستتخصیص

.استساختاری

،دنباشواقعیتبازتابقیمت هاوقتی

.نیستممکندرستیتصمیمهیچ



دولت به جای بازار

بر تعادل ها: نتیجه

و می خوردهم 

کارایی از بین 

.می رود

از بخش هادر بسیاری از 

مسکن تا برق دولت خود 

تولیدکننده، خریدار و 

.بوده استتنظیم گر

گذشته دهه هایدر 

دولت به جای داور، 

.شده استبازیکن



مسکن 
مهر

بازاراحمدی نژاددولتازپیش

.بود ترمتعادلبسیارمسکن

یمرکزبانکمنابعبامهرمسکن

.شدساختهبازارمنطقازخارجو

تزریق،تعادل هابرهم خوردن:نتیجه

.ایدارپتورمشکل گیریوپرقدرتپول



ادامه ی
سیاست 
غلط در 

دولت های
بعدی

واحد۴۰۰ر۰۰۰حدودروحانیدولت

.دادتعهد

واحد۴ر۰۰۰ر۰۰۰وعده یرئیسیدولت

داد

کنون هدتعباحداقلپزشکیاندولتا

روبه رومعوقواحد۸۵۰ر۰۰۰تحویل

.است



ریشه ی
مشکل در 

صنعت 
برق

خصوصیبرقتولید،آغازدر

دهه هایدردولتورود؛بود

.بودراجتناب ناپذیشایدگذشته

کنوناما زمانآنازسال هاا

بیرونهنوزدولتوگذشته

.استنرفته



ساختار
فعلی

صنعت
برق

،تاستولیدکنندههمنیرووزارت

.تنظیم گرهم،خریدارهم

ستادوبالاثابتهزینه های

نهزاراباگران قیمتوسنگین

.دولتینیروی

،سیاسیدستوریقیمت گذاری

ود،ناکارآموکندتصمیم گیری

گستردهخاموشی های



قیمت های 
غلط؛ 

ریشه ی
کمبود بهظاهربهدستوریارزانِ برق

وکمبودعملاً امااستمردمنفع

.می آوردخاموشی

 یهزینهزیربرققیمتوقتی

سرمایه گذاری،باشدواقعی

.می شودمتوقف



پیامدهای 
ساختار 
موجود

گاه هانیروبهدولت یانباشتهبدهی

خصوصیبخش یانگیزهکاهش

شبکه هاوتجهیزاتفرسودگی

مکررخاموشی هایوخدماتکیفیتکاهش



تجربه ی 
کشورهای 

موفق

وپایدارتعادلبه

برقصادراتحتی

.رسیدند

هباحترام: تحولمحور

.بازار

گرجستان، ترکیه و

رومانی با اصلاح 

قیمت ها و واگذاری 

ق بخشی از صنعت بر

به بازار،



سه بخش اصلی مدل 
جهانی صنعت برق

رقابتیتولیدکنندگان.۱

 ی شبکه)انحصاری یانتقال دهنده. ۲

(سراسری

خصوصییا محلیتوزیع کنندگان. ۳

نه،تکیفیتضمینوتنظیم گری:دولتنقش

مستقیمبازیگری



مدل جهانی قیمت گذاری برق

.تقاضاستوعرضهتابعبرققیمت•

ومی رودبالاقیمتاوجساعاتدر•
درمی کند؛تشویقراسرمایه گذاری

.می یابدکاهشکم باری

دتولیسمتبهراسرمایهسازوکاراین•
.می کندهدایت



ضعف 
بازار برق 
ایران و 
پیامدها

.استغیررقابتیوکوچکبرقرسمیبازار

شفافیتومحدودمعاملات،دستوریقیمت ها

.استنگرفتهشکلواقعیرقابت؛پایین

،اندکسرمایه گذاری:فعلیساختارنتیجه ی

وگاهینیرظرفیتمنفیرشدفنی،عقب ماندگی

.مصرفوتولیدناترازیتداومو



ضرورت اصلاح ساختار

وزارت نیرو به 

و ناظر سیاست گذار

.دمستقل تبدیل گرد

نقشازبایددولت

هتولیدکنندوخریدار

.شودخارج

ویرقابتبایدبرقبازار

.شودشفاف



بازار رقابتی
برق

اجازه یبه بخش خصوصی باید 
صادرات، . صادرات برق داده شود

سرمایه گذاری را چند انگیزه ی
یه را برابر می کند و بازگشت سرما

.می نمایدتسریع 

پاسخ به 

نوسانات 

کوتاه مدت از 

طریق بازار انرژی

مستقیمقرارداد

وتولیدکنندهبین

مصرف کننده

حقبایدخصوصیبخش.۱

یممستققراردادیابورسانتخاب

.باشدداشتهرا

ریدخشفافبسترانرژیبورس.۲

.استبرقفروشو

ردبایدخصولتیشرکت های.۳

کنندفعالیتبورس

قراردادهای 

بلندمدت برای 

صنایع بزرگ



اصلاحات 
ساختاری 
مورد نیاز

قیمت هااقعی سازیو•

قراردادهاشفاف سازی•

مستقلتنظیم گرنهادایجاد•

برقصنعتدردولتستادکوچک سازی•

ه بتصدی گریدولت باید از مالکیت و •
ولت، تغییر نقش د. گذار کندتنظیم گری

.شرط نجات صنعت برق است



:نهایینتیجه ی
بازار برق ایران 
نه به بودجه، که
به اعتماد نیاز 

دارد

،بازاربهاحترام

بهاحترام

عقلانیت

.استاقتصادی

دولتدشمنبازار

ارابز بلکه،نیست

پایدارتوسعه ی

.است

بهبی احترامی

معنایبه،بازار

بحرانتداوم

.است

اگر به بازار اعتماد 

، می آیدکنیم، برق 

، رشد می آیدسرمایه 

.می آید



میلتون
، فریدمن

سرمایه داری
، و آزادی
۱۹۶۲

فقطنهآزادبازار

رینشریف تکهکاراترین

؛استاقتصادینظام

 هاانسانانتخاببهزیرا

.دمی گذار احترام

انسانآزادیبه،بازار

هر؛می دهدمعنا

محدودراآنکهنظامی

راآزادینهایتدر،کند

.استکردهمحدود



مستمعکهتشکر
بودیدخوبی

باشدنشدهتلفوقتتانامیدوارم


